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Wƛōǎ ϧ WƛōŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭƳ 
     .ȅ ¢ƻƳ tŜȊȊŜƭƭŀΣ  
              ²{! /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

Lb ¢IL{ L{{¦9Χ 

¶ CǊƻƳ ǘƘŜ IŜƭƳ      

 /ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ     

 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aǘƎ        

 ²ŜōǎǘŜǊ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ ²{!  wŀŎƛƴƎ                       

 нлно wŀŎƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ        

 bŀƴŎȅ .ƻȅŘ !ǿŀǊŘ 

¶ ²{! ϧ [ŀƪŜ bŜǿǎ   

 ²ŜōǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 ²{! ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ         

 bŜŦŜǊǝǝΩǎ ǎŜŎǊŜǘ ǿŜŀǇƻƴ 

¶ ²{! tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ           

 {ǇǊƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ               

 hǇŜƴƛƴƎ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ        

 wƛƎƎƛƴƎ 5ŀȅ                         

 Wǳƭȅ пǘƘ    

 Wǳǎǘ {ŀƛƭƛƴƎΗ  

 CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ 

 /ƭƻǎƛƴƎ ²ƻǊƪ tŀǊǘȅ   

 5Ŝ-wƛƎƎƛƴƎ 5ŀȅ 

¶ [ƛƎƘǘŜǊ {ƛŘŜ 

¶  5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ                   

 ²ƛƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜōǎǘŜǊ [ŀƪŜ     

¶ aŜƳōŜǊǎΩ .ƭƻƎ             

¶ ²{! /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ²{! ƘŀŘ ŀ  ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƛŎŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŀŎŜǎ 
ƛƴΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀ άǎƘƛǇέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ŝŀ 
{ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ƪŀȅŀƪ ǊŀŎƪΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻǎƘ IƛƴŜǎ 
ǿƘƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ 
!ǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ Ŧŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎǊŜǿ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜ ƻŦ ōǊǳǎƘ ϧ ǾƛƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
!ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻǊƳ /ƭƻǳǝŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪΣ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ōƻōŎŀǘΦ 
! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǊƛƎƎƛƴƎ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳŦȅ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȅŀǊŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿŀǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ bŜǿ 
¸ŜŀǊΣ 
  

¢ƻƳ tŜȊȊŜƭƭŀ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ  



            ²{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ   

 

нлно ²{! hCCL/9w{ !b5 /haaL¢¢99{ 

 
 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ                         ¢ƻƳ tŜȊȊŜƭƭŀ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ     .ƻō DǳǊƭƛǘȊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ     [ŜŜ !ƳƻŘŜƻΣ 5ǊΦ YǊƛƴƎƭŜ 5ŀƭȅΣ tƘƛƭ .ŀǎǝŜƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ CŀǊōŜǊΣ                            
                                               WƻǎƘ IƛƴŜǎΣ bƻǊƳŀƴ /ƭƻǳǝŜǊΣ 5ƻǳƎ YŜƴȅƻƴΣ WƻƘƴ /ȊŜōƻǘŀǊΣ 
     YŜƴ {ǇƛƴŘƻƭŀΣ WƻƘƴ /ƻƭōȅΣ [Ŝǿƛǎ ²ƻƭŦŜƴǎƻƴΣ                                                    
                                               WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

 

 

 

Webster Phone Numbers 

фмм                            !ƴȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ                                                                     

рлу-фпо-ннму          aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a¢ ϧ !ƳōǳƭŀƴŎŜύ                 

рлу-фпо-мнмн          tƻƭƛŎŜ                                      

рлу-фпф-оутр          CƛǊŜ                   

рлу-фпф-оусм          ²ŀǘŜǊ κ {ŜǿŜǊ                     

рлу-опл-рмуф          !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ                     

рлу-фпф-оусм          IƛƎƘǿŀȅ                   

рлу-фут-умфл          IŀȊŀǊŘ aŀǊƛƴŜ                     

рлу-псм-слнл          [ŀƪŜǾƛŜǿ aŀǊƛƴŜ                     

рлу-фпо-трнр          tƻǎǘ hŶŎŜ                        

рлу-фпо-лплп          tƻƛƴǘ .ǊŜŜȊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ                   

рлу-фпо-нннн          ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ aŀǊȅΩǎ                     

рлу-фпо-оутм           LƴŘƛŀƴ wŀƴŎƘ                    

рлу-фпо-мсоф           {ŀƳǳŜƭ {ƭŀǘŜǊΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ               

рлу-фпф-лллл           ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ                 

рлу-фпф-уууу           9ƛƎƘǘȅ !ǘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

 

 

 

 



²{! 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ *32145+ 

 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ƳƛŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƻ ƴƻ ȅƛŜƭŘ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦΦΦ ¢ƘŜ CŀǊƳŜǊϥǎ 
!ƭƳŀƴŀŎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƭŘ ōǳǘ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǘƛƳŜ ƭŜŦǘ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎΗΗΗ 
 
²ƛƴǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜΥ 
LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘƛŦȅ ƳŜ !{!tΦ CƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ǎǘŀǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
Cŀƭƭ ²ƻǊƪ tŀǊǘΥ 
hǳǊ Ŧŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀǿŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŀǘ фŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ Φ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΣ ƴƻǘ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ό[Ŝǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘύ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀƴƪ bƻǊƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ .ƻōŎŀǘ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ǘǊŀƛƭŜǊΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ Ŝƴπ
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǘƛƻΣ ¢.5ΦΦΦ 
 
5ŜwƛƎƎƛƴƎ 5ŀȅΥ 
5ŜwƛƎƎƛƴƎ Řŀȅ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ  aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ L Ŧŀǘ ŦƛƴƎŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜ-ǊƛƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ !ƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦΦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ²{!Φ 
 
9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΥ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΦ ![[ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ƭƻŦǘ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǝŀǎ Ŏŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƛƭ ƭƻŦǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƭǳǘǘŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘǎΦ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƛƭǎΣ ǊǳŘŘŜǊǎΣ ŜǘŎ ƭŜŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ƭƻŦǘ ŀŦπ
ǘŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ 
ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ 
 
.Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 
WƻǎƘ IƛƴŜǎ 
²{! DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



²{! нлно w!/LbD w9{¦[¢{ 

 

 

 

 

Wǳƭȅ пǘƘ ¢ǊƻǇƘȅ wŀŎŜΥ 

мǎǘ tƭŀŎŜ ς   WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

нƴŘ tƭŀŎŜ ς  5ƛŎƪ YŜƴƴŜŘȅ 

оǊŘ tƭŀŎŜ ς   ƪǊȅƴƎƭŜ 5ŀƭȅ 

 

 

 

 

                                                                                                        /ǊŀǾŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ wŀŎŜΥ 

                                                                                                        мǎǘ tƭŀŎŜ ς  WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

                                                                                                        нƴŘ tƭŀŎŜ ς  [ŜŜ !ƳƻŘŜƻ 

                                                                                                        оǊŘ tƭŀŎŜ ς  IŜƴǊȅ bŜŜǎŜǊ 

 

 

 

 

tƘƛƭ bƛƳǎ aŜƳƻǊƛŀƭ wŀŎŜΥ 

м{ǘ tƭŀŎŜ ς   tƘƛƭ .ŀǎǝŜƴ  

нƴŘ tƭŀŎŜ ς  WƻǎƘ IƛƴŜǎ 

оǊŘ tƭŀŎŜ ς  WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

 

 

 

 

                                                                                                          YŜƴȅƻƴ {ŜǊƛŜǎΥ 

                                                                                                          м{ǘ tƭŀŎŜ ς   tƘƛƭ .ŀǎǝŜƴ 

                                                                                                          нƴŘ tƭŀŎŜ ς  WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

                                                                                                          оǊŘ tƭŀŎŜ ς   [ŜŜ !ƳƻŘŜƻ 

 

 



{ǳƴŬǎƘ wŜƎŀǧŀ wŀŎŜΥ 

мǎǘ tƭŀŎŜ ς  5ƛŎƪ YŜƴƴŜŘȅ 

нƴŘ tƭŀŎŜ ς  WƻǎƘ IƛƴŜǎ 

оǊŘ tƭŀŎŜ ς  WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

    

 

 

 

 

                                                                                                             tƻƛƴǘ .ǊŜŜȊŜ wŜƎŀǧŀ wŀŎŜΥ 

                                                                                                            мǎǘ tƭŀŎŜ ς  WƻǎƘ IƛƴŜǎ 

                                                                                                            нƴŘ tƭŀŎŜ ς  tƘƛƭ .ŀǎǝŜƴ 

                                                                                                            оǊŘ tƭŀŎŜ ς  WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

Nancy (Trull) Boyd Award
The award is named in honor ofNancy Trull Boyd - she was one 

of the early members and the wife of Bill Boyd( the first 

treasurer of W.S.A.).  

The award is presented to a member who the race committee 

nominates as the most improved sailor of the season.  This 

award is not won and is presented only in the years that a sailor 

shows 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻΧ 

DICK KENNEDY



²{! ϧ [ŀƪŜ bŜǿǎ 

                !ƴȅ ƴŜǿǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ²{! ƻǊ ƭŀƪŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ 

 

²ŜōǎǘŜǊ CƛǊŜ κ wŜǎŎǳŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ  

ŘǊȅ ǎǳƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

 
bŜǿ ŀǘ ²{! ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ŎŀƴƻŜǎ 
ŀƴŘ  ƪŀȅŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ²{! ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻƴŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ       



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²{! ƳŜƳōŜǊ YǊȅƴƎƭŜ 5ŀƭȅΗ 

 

YǊȅƴƎƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ мн ƳŜǘŜǊ 

ȅŀŎƘǘ άbŜŦŜǊǝǝέ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bŜǿǇƻǊǘΣ wLΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ bŜŦŜǊǝǝ  ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΨǎ ǊŀŎπ

ƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ 

ƪŜȅΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  bŜŦŜǊǝǝΩǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘ Řƻǿƴ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜ ƛǎ YǊȅƴƎƭŜΧ ǘƘŜ άIǳƳŀƴ ŀƴŎƘƻǊέ Η 
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